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Al via la Call For Impact 2021 di Get it! — Secondowelfare.it

Parte la Call For Impact 2021 di Get it! — Startup-news.it

Giovani in Mind: 6mila partecipanti al Social Innovation Campus 2021 — Affaritaliani.it

Finanza etica / sociale / sostenibile

Quattro domande sui nuovi fini del fare impresa - llsole24ore.com

Finanza sostenibile - Come la Bce si prepara ad affrontare il cambiamento climatico —
Linkiesta.it

Sostenibilita, 70% aziende prevede piano e obiettivi — Adnkronos.com

 Start-up e innovazionesociale

Legge di bilancio 2021, le novita per startup e PMI — Startupitalia.eu

La Milano ferita dal Covid si conferma la capitale delle startup innovative -
Startupitalia.eu

La startup della moda green corteggia millennial e gen Z (di G. lLonardi) -
Huffingtonpost.it

Healthcare innovation startup, record di investimenti — Datamanager.it

Impact investing

Sostenibilita: un futuro all'insegna dell'impact investing - We-wealth.com

Ubs raggiunge l'obiettivo di raccolta fondi per I'impact investing — Investiremag.it

Tendercapital, zani: "impact investing e recovery plan priorita per affrontare sfide post
andemia" — Borsaitaliana.it

L'impact investing a Milano passa per le startup sociali: il progetto della Round Table 75
— Citywire.it
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Milano il

Lotta allo spreco: «Bella dentro? Va gustata»

Oltre 1,4 milioni di frutta & verdura scartata ogni anno per motivi estetici, La ricetta di via Pergolesi col recupero al quadrato

MiLANO
ol Marianna Vazzana

Una macaehia. | segnl dells gran-
dine. forme particolar: questo
@ alire porta frutta e verdura a
essere scortate. Ma parché, se
una mala & una malanrana, &
afella dentros & di conseguen-
2a buonissima da manglare? So-
no partiti da questa domanda
Camilla Archi & Luca Bolognesi,
di 32 anni, coppia milaness,
quanda quatiro anni fa hanno
daciso di licenziars| dai rispetj:
wl lovor| & di creana la loro start
up antispreco, salvendo diretts-
mante dagli agricoltorl guel
spirzzis destinal sll'immondizia
dolo perchs «bruttinis, Oggi Bal-
la dentro ha un negozio in wia
Pergolesi 21, tra ka zona della sta-
zlona Centrale @ corso Busnos
Aires, o ha recuperato pid di
80mila chili di cibo,

«Slamo statl | primi In ltslis -
racconta Camilla -. Alfinizio i
sembrava una pazzia ma en-
trambi ci abbiamo creduta, im-
piagando tutte ie nostre forze e
‘sparcandoci l# moni* aul com-
po, prima di mettere in moto il
nostro sistemna antispreco, o la-
voravo per una cesa odirice
americana, nel settore del desi-
pn & defla moda, Lusca par una
maltinazionale nel campa di
marketing e finanza. Cislama li-
cenziatl entramb| nel 2017 e sia-
ma partiti per |'ltalia con un'ape-
car, per pranders questi ‘scher-
&l dlls naturs’ direttamiente dai

LA FORMULA

Prodotti recuperati
pagato al produttore
al giusto prezzo

& materie trasformate
in confetture e succhi

4 -‘\ 3 "-u..-‘

contadini & capire s qualcunc
fosse stato disposto ad scqui-
startl, Ed & andata benes.

leriteri asteticl, spiegano i fon-
datori, contringano gll agricalto-
& lasciare nei campl sircs il 8%
della produzions ortolrutticola:
afronte d| &7 milionl di tonnailka-
te di prodoni, solo nel 2018,
Fammontare complessiva degli
wscartis corrispandeva a 1.4 mi-
lioni di tonnellate di alimentl, ri
fiutati a causa di eritert pura-
ments esteticl, impoati dalla
grande distibuzions & comple-
taments ind|pendentl dalla qua-
lita affettiva del raccolto |n ter-
mini di gusto o proprietd nutrit-
ve, La start up vusle (nvertice |s
ratta, grazie ol sostegne di Fon-
dazione Social Venture Glorda-
na Dell'Amore, nellfambito del

L'svventura o Camilla Archi & Luca Bolognesi, di 32 anni_ che dopo sseersl
heannat @ aver giiato | talis con I"specor hann spens il negonio
n wia Pesgolesi dove vendono frutts & verdurs recuperats & trasformats

programma Cariplo social inno-
vation (di Fondazione Caripla),
che ha invastito 300mila euro
in squity per sostensrs |Tmpat-
1o eociale & cultursls dell inizian -
va, Dollo scorso attobre, in via
Pargolesi & attivo il nagazio che
consente di vendere non ol le
materis prima recuperats ma
ancha guelle stresformates in
confatiure, suochi di frutta, ver-
dura essiccata e altro. «Per que-
sto abblamo attivato anche un
laboratorio & Codogno, gestito
dally Cooperativa socisle L'offi-
cina, che impiega persona affet-
te da autismo & ritsrdi cogniti.
Acquistiamo il doppio de pro-
dotti rispetto a primas. E quallo
che resta invenduto? «Viene do-
nato ad essociazioni dells zona,
per destinarle & chi & In difficel-
the, Un recuparo al guadrato.
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Un report commissionato dal Parlamento Ue
suggerisce azioni per favorire la crescita del mercato
Decisivo l'ingresso di capitali privati per finanziare i progetti

LEuropa in campo

per spingere

1 social investment

Daniela Russo

1Social Impact Investment (Sii) fi-

nisce sottolalente del Parlamento

europeo in occasione dell’audi-
zione nel novembre scorso in

Commissione per I'Occupazione

egli Affari Socialia Bruxelles degli
autoridelreport “Social Impact Inve-
stment - Best Practices and Recom-
mendations for the Next Genera-
tion”. L’audizione ha riportato I'at-
tenzione verso un tema destinatoa
tradursi in un motore di cambia-
mento e crescita per il tessuto econo-
mico e sociale europeo. [Imercato Sii
nella Ue é cresciuto sensibilmente
negli ultimianni, favorendol'incon-
tro traimpatto sociale e rendimenti
finanziari, ma non ha ancora rag-
giunto il suo massimo potenziale,
anche perché si presentaa macchia
dileopardotra gli Stati Membri. Ain-
crementare I'attenzione verso questi
strumenti di investimento éil carat-
tere fortemente innovativo, che con-
sente disuperarele difficolta impo-
stedai vincoli di bilancio, affrontan-
do al tempo stesso sfide sociali che
spaziano dalla rigenerazione urba-
na, come nel caso di Mind a Milano,
allinserimento lavorativo disoggetti
svantaggiati.

«Negli ultimi dieci anni — com-
mentaFiorenza Lipparini, tragliau-
toridelreporte co-fondatrice di Plu-
sValue - il fenomeno del Social Im-
pact Investment € cresciuto molto,
con lo spettro ESG che rappresenta
una fettaimportante delleattivita. Il
mercato piu sviluppato, nel conti-
nente europeo, & il Regno Unito, se-
guito a distanza da Italia, Francia,
Olanda e Belgio. Ilnostro Paese pre-
senta caratteristiche interessanti,
con il Fondo innovazione sociale
pensato per consentire a 21 Comuni
italiani diinserire questi strumenti di

finanziamento nella propria pro-
grammazione, investitori privati
pronti a cogliere le opportunita che
arrivano dalla Bei e banche commer-
ciali che si stanno attrezzando con
divisioni e strumenti ad hoc».

In questo contesto, il risparmio
privato puo rappresentare un’ulte-
riorelevaperlo sviluppodel mercato
del Sii e non solo attraverso i social
impact bond (Sib), emissioni obbli-
gazionarie i cui proventi vengono
utilizzati per raccogliere fondi desti-
nati a finanziare nuovi progettie/o
progetti pre-esistenti che hanno ri-

sultati positivinel sociale. Trail2008
e il 2018, in tutta 'Unione Europea
(compresoil Regno Unito) sono stati
lanciati1og Sib, conunaraccoltasu-
periore ai 350 milioni di euro e im-
pattodiretto su quasi7somilavite di
cittadini europei.

Dall’analisi condotta dai ricerca-
tori, pero, emerge come ulteriore oc-
casione per convogliare risorse pri-
vate verso progettiaimpattosociale,
la possibilita da parte dei Governi di
darevitaanuovistrumentidifinan-
ziamento, come le piattaforme di
crowdfunding o peer-to-peer lan-
ding. Il ricorsoaquestistrumential-
ternativi, in Europa, & cresciuto rapi-
damente, passando da unaraccolta
di 127 milioni di euro nel 2013 a 671
milioni nel2016. Infine, regolamenti
pubblici mirati potrebberoincorag-
giareil coinvolgimento di investitori

istituzionali,comeaccadein Francia.
«E possibile prevedere una moltipli-
cazione dei fondi dedicati al social
impactinvestment, conuna crescen-
tediversificazione degli strumenti -
aggiunge Lipparini -. L’attenzione ai
temi sociali sara sempre pili rilevante
dalpuntodivistadelleimprese e an-
chedella finanza, trainata dall'impe-
gnoversol’ambiente elalotta contro
il cambiamento climatico».

Ilraggiod’azione del socialimpact
investment, per0, nonsilimitaal gre-
enesimodellainfunzione delle spe-
cificita ed esigenze dei singoli territo-
ri. L’'occupazione, in particolare di
categorie svantaggiate, rappresenta
unaprioritacomune. «Anchelacoe-
sione territoriale € un elemento di
grande interesse, - spiega Lipparini
—conuntrend emergente cheriguar-
dail dialogotra centro e periferiaur-
bana e piliin generaleilnuovoruolo
dellecitta. Ilbinomio sociale-sanita,
poi, & un filone da sviluppare, oggi
ancora poco esplorato e che con la
pandemia pu0 conoscere uno svilup-
porapido».

Il report commissionato dal Par-
lamento europeo, inolire, suggerisce
diverse azioni da mettere in campo
per favorire la crescita del mercato
Sii. La prima e relativa al bisogno di
colmareil gap di conoscenza e consa-
pevolezza relativo al comparto, an-
cherealizzando database di esperti.
Segue, poi,'opportunita di delineare
linee guida e strategie nazionaliSiie,
in conclusione, la necessita di parte-
cipareainiziative internazionali.La
vera sfida, per 'Unione europea, &
procedere alla definizione di stru-
menti standardizzati per la misura-
zione dell'impatto sociale, ancheam-
pliando i dati rilevanti disponibili e
facilitando losviluppo di competen-
Ze e capacita in questo ambito.
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Investimenti a impatto sociale

La pengtrazione del Social Impact Investing in Europa
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Il Recovery e il ruolo dei privati

[.a finanza con un anima

di Mario Calderini

nadelle cose pili sorprendenti, in questa strana

luna di miele tra il primo ministro incaricato e i
partiti politici, & la rapidita con la quale e svaporata
lossessiva criminalizzazione della finanza e dei
finanzieri che aveva ispirato la dialettica
dell’antipolitica e del sovranismo fino aieri.
Ma poiché tutte le lune di miele durano finché durano,
una delle urgenze del prossimo governo, in questa
breve tregua, sara dare un’anima sociale e inclusiva alla
finanza, per non incagliarsi immediatamente nella
diffidenza o peggio nell’ostilita dei cittadini. Il futuro
governo Draghi ha un vantaggio cruciale, quello di
avere molte risorse da investire. Con un gigantesco
problema in piti, quello di doverle investire per arginare
non solo una tempesta finanziaria ma una
combinazione senza precedenti di crisi sanitarie,
economiche e sociali. In questo contesto, chiunque
porrala questione in termini di scelta seccatrarigoree
solidarieta o tra austerita e crescita € destinato a
soccombere. L’unica soluzione € sottrarsi a questa finta
alternativa scegliendo come compagni di viaggio verso
laripresa una finanza e un’industria che siano
disponibilia fare due cose insieme, a sintetizzare in sé
stesse la capacita di sostenere la crescita e insieme di
prendersi cura delle grandi sfide sociali e ambientali,
non per etica ma per la consapevolezza di essere parte
diuna sfida in cui nessuno puo permettersi di essere
ingordo o estrattivo.
E a tutti evidente che le risorse pubbliche da sole non
basteranno a sostenere la ripresa economica e sociale
ma sard necessario rivolgersi a tutte le forme di
commistione possibili tra pubblico e privato. Proprio in
questo risiede il rischio di segnare una nuova profonda
lacerazione tra finanza, industria e societa, di insinuare
traicittadini il dubbio che le risorse di Next Generation
vadano a favore di pochissimi. L’unico modo per evitare
questorischio e di rivolgersi a capitali privati che siano
disposti ad accettare che I'impatto sociale,
robustamente misurato e verificato, diventi elemento

vincolante negliimpegni con la controparte pubblica.
In parole piu esplicite, a mettere 'impatto sociale
misurato come condizione necessaria alla possibilita di
fare profitti, ogniqualvolta si usino risorse pubbliche. Se
non sari cosi, se i cittadini non dovessero sentirsi
tutelati nei patti tra Stato, finanza e imprese, la rabbia
sociale sarebbe pronta ad esplodere, questa volta con
esiti imprevedibili. A questo punto € lecito domandarsi
se esista una finanza disposta a fare cio. La finanza ¢ in
grande trasformazione: tutti gli operatori, per
reputazione, protezione dai rischi di lungo termine o
per semplice imitazione, si affannano ad aderire
convintamente alla sfida della sostenibilita ambientale
e sociale. E una buona notizia per il nuovo governo?
Forse, ma non necessariamente. La sfida delineata
richiede un impegno che si misuri in un contributo
effettivo alla trasformazione ambientale e sociale, a
beneficio dei cittadini. L’adesione ai principi di
sostenibilith oggi adottati dai mercati finanziari e
purtroppo anche dalle istituzioni finanziarie europee &
troppo smaccatamente tesa alla conservazione dello
status quo e delle rendite di posizione per poter
funzionare come elemento di sintesi tra bene comune e
interesse privato, tra prosperita e solidarieta. La finanza
privata di cui avremo bisogno, tutte le volte che sara
chiamata a interagire con i capitali pubblici, dovra
essere intenzionale, misurabile e addizionale, dovra
cioe essere impact investing. Che significa molto
semplicemente che i termini contrattuali del
partenariato dovranno specificare le condizioni di
impatto sociale con la stessa cura, precisione e cogenza
con cui vengono specificate quelle finanziarie. L’impact
investing € un’avanguardia estrema della finanza
sostenibile, ma & I'unica forma che contiene il codice
genetico che serve ad alimentare quella forza
trasformativa di cui avremo disperatamente bisogno
per rispondere alle sfide senza alimentare le
diseguaglianze e la rabbia sociale.
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